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Eraumavez...

Em 1988, foi realizado o primeiro concurso de ingresso para a Carreira de Gestores
Governamentais. Uma coisa totalmetne nova no Brasil, uma promessa e um apelo
gue trouxeram ao cenario da Administracdo Publica Federal 120 candidatos
aprovados no que foi 0 mais disputado concurso publico da histéria do Brasil até
entao.

Desde o inicio 1° Curso de Politicas Publicas e Gestdo Governamental, ministrado
pela ENAP, muitas dificuldades se apresentaram. Alguns desistiram, outros
aguentaram o quanto puderam. Muitos persistiram, resistiram, foram até o fim.

A Carreiravingou. Os Gestores Governamentais estdo ai. S80 mais de 400, breve
serdo quase 500. Sua missdo, seu perfil e sua competéncia mostram porque sua
histéria ndo terminou, e ndo terminara téo cedo.

Vocé vera, nas paginas a seguir, e nos demais documentos desta série, reproducdes
dos mais importantes documentos que registraram a histéria dos EPPGG de 1988
até agora, na visao dos proprios Gestores Governamentais.

S80 os informativos, boletins e outros meios de comunicagéo impressa utilizados
pel os representantes da Carreira para promover a sua organizacéo, dissemirar
idéias e compartilhar projetos e propostas.

Sgja bem-vindo, e aproveite.

Em junho de 2001.

Luiz Alberto dos Santos
Diretor de Estudos e Pesquisas, ex-Diretor de Comunicagdo, ex-Diretor de
Articulacéo Institucional e ex-Presidente da ANESP
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Diretoria
encaminha
propostas em
Reuniao no MP

A Diretoria Executiva da ANESP,
representada pela Diretora Exe-
cutiva, Regina Luna, e pelos
Diretores de Assuntos Parla-
mentares, Luiz Guilherme Piva,
e de Estudos e Pesquisas, Luiz
Alberto dos Santos, esteve reu-
nida na sexta-feira, 19 de maio,
com a Chefe de Gabinete do
MP, Selma Pantel, e com a
Chefe de Gabinete do Secretario
Executivo do MP, Maria Milca
Telles.

A reunido foi agendada com o
propésito de esclarecer alguns
problemas pendentes, e encami-
nhar novas reivindicagbes da
Carreira.

O primeiro ponto abordado foi o
relacionamento institucional da
Carreira com o Ministério. A
ANESP reivindicou a revisdo do
relacionamento com a Secretaria
de Gestdo, que precisa ser
aperfeicoado para que questdes
relativas aos Gestores sejam
encaminhadas com a agilidade e
atencdo que os mais de 400

http://www.anesp.org

membros da Carreira e
sua distribuicdo descen-
tralizada requerem. Para o
MP, ndo h& razdo para
gue a Carreira seja vincu-
lada a Secretaria Exe-
cutiva, dado que o Minis-
tério entende que cada
carreira deve estar mais
diretamente ligada a uma
Secretaria formuladora de
politicas. O MP pretende
estudar a criacdo, no am-
bito da SEGES, de uma
coordenagdo ou divisdo
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voltada apenas a administracao
da Carreira, como ja existe na
SOF e na STN e SFC, para as
demais carreiras do Ciclo de
Gestéo.

BN

Quanto a reestruturagdo remu-
neratéria, foi informado pelo MP
que o grupo de trabalho consti-
tuido para adequar a proposta
de reajuste as exigéncias da Lei
de Responsabilidade Fiscal esta
concluindo seu trabalho, mas
mesmo assim foi acolhida a pro-
posta da ANESP de que haja um
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servidor da Carreira participando
em nome do Ministério das dis-
cussfes técnicas a respeito do
assunto. A ANESP indicou o
associado Pedro Bertone, que é
Coordenador-Geral na Secreta-
ria de Planejamento e Investi-
mentos Estratégicos. O MP
acolheu a indicacdo. A expecta-
tiva do Ministério é que o rea-
juste seja decidido nas proximas
duas semanas, dentre as trés
propostas a serem encaminha-
das ao Presidente da Republica:
equiparagdo com a Carreira Au-
ditoria da Receita Federal, es-
cala remuneratoria igual a 95% e
igual a 85% dos valores atribui-
dos & Receita. Ndo foram dados
maiores detalhes sobre aspectos
da proposta tais como piso de
remuneragdo e numero de pa-
drbes a serem instituidos. A
ANESP reiterou a necessidade
urgente do reajuste, em vista da
baixa remuneracao atribuida aos
niveis iniciais da Carreira, o que
vem — como sempre — agra-
vando a evasdo de gestores e
demais integrantes das Carrei-
ras do Ciclo de Gestéo.

A ANESP destacou, ainda, a ne-
cessidade de que sejam assegu-
radas a CGRH do MP meios
para que no maximo a partir de
julho a Portaria n° 29/2000 es-
teja produzindo efeitos. Apesar
de regulamentada a GDP desde
o inicio de margo, e da boa
vontade do corpo técnico e seus
dirigentes, ressaltada  pela
ANESP, a CGRH né&o conseguiu
ainda implementar e processar
as avaliacdes de desempenho e
atribuir a GDP institucional aos
EPPGG. Os pagamentos a me-
nor, desde abril de 1998, serdo
também revistos, mas essa ta-
refa demandard maior esforgo. A
ANESP sugeriu a realizacdo de
um mutirdo na area de RH do
MP para solucionar esses pro-
blemas. O Ministério compro-

meteu-se a verificar o que
€ possivel fazer para
agilizar o tratamento do
problema. Na mesma
ocasido, foi entregue copia
da Portaria n° 2.539 de 27
de agosto de 1996 e do
relatério produzido pelo
grupo de trabalho que, no
extinto MARE, constatou,
por provocacgéo da
ANESP, a ocorréncia de
centenas de erros no
pagamento da GDP de
maio de 1995 a agosto de
1996. No entanto, até esta
data nenhuma providéncia
concreta foi adotada para
solucionar esses erros. A
Chefe de Gabinete da
SE/MP comprometeu-se a
estudar o assunto e
encaminhar as
providéncias necessérias.

Sobre o] problema
decorrente do incorreto
engquadramento dos
Gestores nomeados
desde 1996, que estédo
ainda hoje no padrdo D-I
da Tabela de venci-

mentos, a ANESP
entregou copia de
processo  administrativo

encaminhado em 1996 ao
antigo MARE, que até o
momento nao foi
analisado. A  questédo
apontada pela ANESP
veio a ser objeto de
Parecer da CONJUR do
MP em margo de 1999,
que reconhece o direito
dos servidores ao
vencimento do padrdo
fixado pela Lei n°
8.627/93, e ndo o que foi
atribuido pelo MARE (D-I).
Assim, 0s EPPGG
nomeados até 1998 teriam
direito, pelo menos, ao
vencimento do padrédo D-
IV, ou C-Il, se atendido o
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gue a legislagédo prevé. A ques-
tdo j4 foi anteriormente tratada
com a Subsecretaria de Plane-
jamento, Orcamento e Adminis-
tracdo - SPOA do Ministério, e
também €& objeto de acles
judiciais da ANESP, mas ha-
vendo precedente administrativo
€ possivel solucionar os erros
apontados com maior celeri-
dade. A Chefe de Gabinete do
Secretério Executivo prontificou-
se a reencaminhar o assunto
junto a SPOA.

O dultimo ponto abordado na
Reunido foi a necessidade de
serem reabertas discussfes
sobre o regulamento de promo-
¢bes da Carreira. A diretoria
demonstrou a gravidade da situ-
acao, uma vez que por forca da
incompatibilidade entre a Lei n°
9.625/98 e a regulamentacéo de
promocdes da Carreira, 0s ges-
tores ndo estdo tendo progres-
sOes anuais. E mesmo os gesto-
res que ja poderiam ser promo-
vidos estdo sem um regula-
mento compativel com a nova
estrutura de classes e padrdes
instituida pela Lei n® 9.625/98. O
MP argumentou que, com a imi-
nente edicdo de nova legislacao
reestruturando a Carreira, 0 as-
sunto deve ser revisto de acordo
com o novo contexto legal que
vier a ser estabelecido, posto
gue nédo haveria sentido na edi-
¢do de um Decreto para regular
uma situacdo que sera modifi-
cada. A ANESP reiterou, no en-
tanto, a necessidade de que néo
seja desconsiderada a situacdo
dos atuais membros da Carreira,
cuja situacéo de enquadramento
equivocado e auséncia de pro-
gressbes funcionais podera
prejudicar a sua introducdo na
nova situacdo, ja que, como
ocorreu com a Receita Federal,
0 novo padrdo de vencimento
deverd levar em consideragéo a
situacao individual dos membros
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da Carreira — e todos os Gesto-
res nomeados desde 1996 estdo
na Classe | e posicionados no
padréo | da Classe D.

A Diretoria avaliou a reunido
como muito positiva, e agora €
continuar acompanhando os
seus desdobramentos e a im-
plementagdo do que foi acer-
tado. Para isso, novas reunides
deverdo ser agendadas, mas em
curto prazo deverdo ser feitos
esforcos para melhorar a pos-
tura da SEGES em relacdo aos
problemas da Carreira, uma vez
que foi enfatizada pelo MP a
necessidade de que essa se-
cretaria trate dos assuntos rela-
cionados aos gestores.

ANESP podera
ingressar com novas
acoes judiciais

Também na sexta-feira, a Direto-
ria Executiva da ANESP reuniu-
se com o Consultor Juridico, Dr.
José Pinto, para avaliar os tra-
balhos da consultoria juridica e
as perspectivas para 0s proxi-
mos meses.

Segundo o Consultor, até o final
do ano as acdes relativas a cor-
recdo monetaria da promogéo
da primeira turma e ao reajuste
de 28% deverdo estar julgadas
em primeira instancia. A partir de
junho, uma nova advogada es-
tara assumindo a responsabili-
dade pelo acompanhamento das
acbes da ANESP, e uma nova
reunido serd agendada para
tornar mais &gil o atendimento
aos associados. Na ocasiao,
foram também discutidas a con-
veniéncia e oportunidade de
ingresso de um Mandado de
Seguranca Coletivo para asse-

gurar — como ja obtiveram
fiscais da previdéncia e da
receita federal - a
correcdo da tabela pro-
gressiva do imposto de
renda, que estd defasada
desde 1995 e vem
acarretando excesso de
tributacao sobre 0s
rendimentos do trabalho
assalariado. A posicao do
Tribunal Regional Federal
da 1% Regido tem sido
favoravel as liminares ja
obtidas, e na hipdtese de
derrota no mérito né&o
haveria maiores  0Onus
sendo o0 pagamento da
diferenca de IRPF na
declaracdo de ajuste. A
Diretoria devera, ainda
esta semana, decidir
guanto ao ingresso deste
Mandado de Seguranca.

Congresso do
CLAD podera
contar com a
presenca da
ANESP

Repetindo a experiéncia
exitosa de 1997, a ANESP
estd articulando, através
da Diretoria de Estudos e
Pesquisas e da Diretoria
de Assuntos Profissionais,
a realizacdo de um painel

internacional no V
Congresso  Internacional
do CLAD - Centro
Latinoamericano de

Administra-cdo para o
Desenvolvimento

(http://www.clad.org.ve),
que se realizard& em
outubro na Republica
Dominicana. A ANESP
enviou convite a
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Asociacion de Administradores
Gubernamentales — AAG, da
Argentina, e a Senior Executive
Association, dos EUA, para
organizar um painel para relatar
e discutir a experiéncia de
executivos publicos de carreira
no ciclo de politicas publicas —
formulagdo, implementagédo e
avaliacdo. A comparacao entre a
experiéncia brasileira, a partir da

Carreira de EPPGG, dos
argentinos, por meio do Cuerpo
de Administradores

Gubernamentales, e dos EUA,
por meio do Senior Executive
Service, que foi objeto de
recente estudo de Mauricio
Fleury Curado
(http://www.anesp.org/sescurado

podera oportunizar a identi-

80 de novas alternativas de
carater estratégico para a Car-
reira, que mais do que nunca
busca ocupar um espacgo que a
Lei lhe reservou, mas enfren-
tando dificuldades e resisténcias
gue nossos co-irméos também
ja enfrentaram.

Caso seja aceita a proposta de
painel apresentada pela ANESP,
a Diretora de Assuntos Profissio-
nais, Carmen Maria, autora de
recente pesquisa sobre a trajeto-
ria da Carreira, devera repre-
sentar-nos no evento. A cada
ano, o Congresso do CLAD tem
permitido a discussdo de impor-
tantes temas relacionados a
Administracdo Publica em todo o
mundo, e especialmente na
América Latina.

Atualizacéao
cadastral avanca
lentamente

Embora fundamental para que
as questdes salariais da carreira
sejam corretamente equaciona-
das, a ANESP e a CGRH/MP


http://www.anesp.org/sescurado.pdf
http://www.anesp.org/sescurado.pdf
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tém enfrentado grande dificul-
dade com a administracdo dos
dados cadastrais dos EPPGG. A
ANESP, desde sua criagdo,
mantém um banco de dados
que, regularmente, subsidia a
elaboracdo de diagndsticos so-
bre a situagdo dos membros da
Carreira, tanto em termos de
distribuicdo pelos érgaos quanto
em termos de exercicio de co-
missionamentos e interesses
profissionais. JA& o MP precisa
saber, em cada periodo de ava-
liagdo, quantos EPPGG estdo
sujeitos a avaliagdo, em que
orgdos estdo localizados e a
situacdo de exercicio. Sem tais
informacgdes, é impossivel aferir
o desempenho segundo dis-
pdem as regras da GDP e apli-
car corretamente critérios de
desempate, quando necessario,
gerando injusticas e distorcoes.
Por isso, a ANESP tem envidado
esforgos no sentido de solicitar a
todos os associados e demais
membros da carreira para que
mantenham atualizadas as suas
pastas funcionais no MP, com
registro de suas movimentacoes,
e mantenham o cadastro atuali-
zado tanto na ANESP
(pttp://www.anesp.org/atualcad.h
tm) quanto na CGRH do MP. A
titulo exemplificativo, apenas
20% dos membros da 5 Turma
estdo com dados atualizados
junto & ANESP. Somente com a
colaboracéo de todos
poderemos dar conta desse
desafio e cobrar a correta
aplicagao da regulamentacéo.

5 PRATES
v A

Chico Gaetani
expde rumos da
reforma
gerencial no
mundo

Na quinta-feira, 16 de
maio, Francisco Gaetani,
Gestor Governamental da
12 Turma, ex-Diretor da
Escola de Governo de
Minas Gerais e douto-
rando em administracdo
publica na London School
of Economics proferiu, a
convite do Ministério do
Planejamento, pa-
lestra sobre os ru-
mos da administra-
¢do gerencial nos
paises onde ela
comecou. Chico
Gaetani expds a
uma platéia com
grande presenca de
gestores  governa-
mentais as princi-
pais caracteristicas
das reformas na
Nova Zelandia, Aus-
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tralia, EUA e Reino Unido, colo-
cando em discussédo alguns im-
portantes dilemas dessas refor-
mas, em particular a fragmenta-
¢do da administracéo publica e a
substituicdo do modelo burocra-
tico em paises onde ainda nao
foi totalmente implementado. A
exposic¢ao foi a primeira de uma
série que a Secretaria de Gestéo
pretende implementar, abrindo
espaco a reflexdo e debate so-
bre temas ligados & gestdo pu-
blica. Maiores informacdes sobre
futuros eventos serdo sempre
divulgados na Lista Gestores,
mas podem ser também obtidas
com Nilson Figueiredo Filho na
SEGES.
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Editorial disposicdo real de aparar as arestasto, Orcamento e Gestao, Martus
acumuladas durante os Ultimos 4 anosJavares.
Esta edicdo do Boletim ANESP vem @rincipalmente. Na audiéncia, além de expressar o re-
luz num momento bastante peculiar. EnA ANESP vem tentando aproveitar esséonhecimento e agradecimento dos
que pesem as dificuldades de recupersambiente favoravel para encaminharEPPGG pelas medidas adotadas para
cdo do poder aquisitivo dos salariosas questdes de interesse da Carreirasuperar a defasagem salarial, a Dire-
dos servidores publicos federais e dedo mesmo tempo, vem transmitindo intoria da ANESP apresentou novas rei-
interlocucéo adequada das entidadedormacdes e convocacdes ao conjuntyindicagdes ao Ministro, parte das
representativas com os 6rgéos do Godos Associados para que se fagam prequais j& havia sido encaminhada a ou-
verno, a ANESP e as demais carreirasentes nos debates necessarios para déas autoridades do MP.
do Ciclo de Gestdo vém experimentanfinir as linhas de atuac&o da entidade.A diretoria da ANESP lembrou ao Mi-
do, desde o inicio do ano 2000, uma siTemos consciéncia das nossas limitanistro da pendéncia relativa ao
tuacéo bastante diversa. Apesar de nagdes, sabemos que cada momento é argnquadramento dos EPPGG nomeados
terem recursos de poder mais expressieo e que ndo podemos desperdicagntre 1996 e 1997 e da necessidade de
vos, como articulacéo de greve, as Carquaisquer oportunidades de nos fazeruma regulamentacao rapida das regras
reiras de EPPGG, Financas e Controle,mos presentes e atuantes. Por issgle progressdo e promogdo para as Car-
Planejamento e Or¢camento e IPEA estamais uma vez registramos que a uniadeiras do Ciclo de Gestao, em virtude
beleceram com seus ministérios umdaz a forca, e que somente com o apoigla nova estrutura fixada pela MP
interlocugdo bastante positiva. O MPa confianga, a participagéo e a cola- 2.048-27/2000.
vem-se mostrando aberto e interessadboragdo dos membros da Carreira po-Registrou, igualmente, sua preocupa-
em solucionar os passivos, atender ageremos ocupar os espagos que v&g3ao quanto ao pagamento de diferen-
reivindicagbes e assegurar a participa-surgindo, e concretizar as possibilida-¢as de GDP apuradas desde abril de
¢do das entidades na negociagdo deles de valorizagdo da Carreira que,1998.
alternativas. esperamos, surjam com freqiiéncia cad&® Ministro agradeceu pelo apoio e re-
Esses fatos poderiam ser compreendidogez maior. conhecimento da ANESP, enfatizando
como parte de um processo amplo de a necessidade de um bom relaciona-

resgate de compromissos do governo A Diretoria Executiva mento entre o MP e as representacoes

com as carreiras no Nucleo Estratégico
do Estado mas parece haver algo mais.

A disposicao e o interesse do MinsteloR aynido no MP

do Planejamento, na verdade, parece

refletir uma mudanca de mentalidader;%ncaminha novas

que se reflete em pequenos gestos, co

das Carreiras. Mostrou interesse em
que as questdes relativas aos EPPGG
sejam rapidamente resolvidas pelo MP,
lembrando ainda que ja autorizou a

realizacdo de novo concurso, para o

provimento de 90 vagas.

a abertura concedida & ANESP parasolu 688 Apresentou, finalmente, uma noticia
participar da discussédo e elaboracéo g bastante positiva: o MP reconheceu
do regulamento da GCG, mas tambénEm 13 de outubro a Diretoria da que a gestdo da Carreira nao deve fi-
no bom relacionamento com a SPOAANESP, representada pela Diretoracar sob a responsabilidade da SEGES.
nos contatos com o Gabinete do MinisExecutiva, Regina Luna, pelo Diretor Para tentar estabelecer uma

tro, na solucdo dos passivos. de Articulagdo Institucional, José interlocucdo mais proficua, o novo Se-
Muito héa por fazer, mas certamente hé&\ilton, e pelo Diretor de Assuntos Par-cretario-Executivo Adjunto do MP,

em relagéo aos EPPGG o reconhecimentamentares, Luiz Guilherme Piva, reu-Pedro Cezar Farias, ex-Gestor Gover-
to do valor da Carreira e, ainda, uma niu-se com o Ministro do Planejamen-namental e ex-Diretor de Programas na
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Secretaria da Reforma do Estado e na e ————
Agéncia Nacional de Vigilancia Sani- A “Marlus, quem ™
taria, passara a cuidar dos assuntos

mandou vocé falar

relacionados a politica de RH em nome _\ emaumento /
da Secretaria Executiva, e que sera atri- =, para o servidor ?,f"
buida a ele a tarefa de gerir a distri- .‘;ﬁ-’--“"“'w--_.__,---'*

buicdo dos EPPGG, sua mobilidade e -
demais questdes de carater estratégico
de responsabilidade do o6rgao
supervisor da Carreira. A ANESP re-
gistrou sua satisfacdo com a deciséo,
reiterando a sua disposicdo de cola-
borar continuamente com o MP nessa
tarefa.

; {?senhnr...ﬁ.

Carreiras devem

aCO m p an h ar Martus, ao final, acabou por desmentir a charge de Kacio publicada em julho no Correio
Braziliense (pelo menos para as carreiras do Ciclo de Gestao).

tram |ta(;a0 da Contatos j& vém sendo feitos pela Direqualificados para auxiliar a definir as

MP 2 048 toria Executiva da ANESP, a fim de quenedidas a serem adotadas para o pro-
' a entidade esteja integrada a todos oximo concurso. Apontar-se-iam, igual-
A edicé@o da MP n.° 2.048 néo encerraesforcos e articulagdes no Congressanente as falhas nas experiéncias leva-
a discusséao na esfera legislativa. O Di-Nacional nos préximos meses, princi-das a cabo desde 1995.
retor de Assuntos Parlamentares dapalmente por meio do Férum das Car-A avaliagdo inicial da Diretoria era de
ANESP, Luiz Guilherme Piva, alertareiras Exclusivas de Estado, do qual aque seria mais relevante ter a opinido
para a necessidade de acompanhar &NESP participa ativamente desde alos EPPGG sobre as diretrizes que de-
tramitacéo da MP no Congresso, ja que sua fundagéo. vem orientar a elaboracédo do Edital
apéds as eleicoes municipais,.oigoggres- de Convocagcéo, a realizacdo das pro-
S0 e\!gré retomar suas atividades, ; vas e a etapa de formacdo, sem
podera incluir a MP em sua pauta deeF)eSqUIsa revela aprofundar no conteudo especifico, o

votagOes. Ha, ainda, a possibilidade de . e :
> i INtao dOS gue sera feito em um momento posteri-

Lo ot o s e 20 . P ano, cogia e soea ral
' . zaca ma r icional is-

problemas pendentes. Um deles diz re P P G G SOb re aga? de uma rodada ad ? onal de dis
peito a ndo extensao da GCG aos ina CUSSOES que possam aprq u ndar aapor-
tivos e pensionistas, e a fixagéo de urponcu rso dagem de pontos especificos na Lista

requisito de 5 anos de exercicio para antre os dias 29 de setembro e 5 deANE?P’ através da sua‘area .d.e B?te'
apo” ou Chat, aberta a participacao

sua incorporagdo aos proventos daoutubro de 2000, a ANESP coletol?2PO
aposentadoria. Embora essa seja Umapinides relacionadas & formatacgéo doSimultanea dos EPPGG. .
gquestdo que atinge poucos EPPGG, @oncurso de ingresso para a Carreira 08 resultados, e sua analise preliminar,
um item que consta da pauta de todag do Curso de Formagao a ser ofereci>2° ©S Seguintes:
as Carreiras do Ciclo de Gestao e temyg a0s seus futuros integrantes, por .
reflexos na constitucionalidade da MP. j,aio da Lista de Discussio Gestores2uanto a estrutura do concurso
Além disso, a exigéncia de 3 anos N¢-, o ge setembpassado, o Ministro para ingresso na Carreira:
padréo inicial — sem direito a progres- Martus Tavares autorizou oficialmen- N&o deve haver segmentacdo de va-

~ x e 0
Ziifrusopézrzgfri?ra divzrglggggmre;r:&e' pela Portaria n.° 2.19 de 20 de Se_??)i\lljg Lg\rlzarl.sggﬁz:rﬁagéo de vagas por
tada durante a tramitacdo da MP notembro de 2000, publicada no D'O'Uérea' 33.33%

) : de 3 de outubro de 2000, a realizaca U .

Congresso, a fim de que sejam altera- . %sse resultado possivelmente decorre
dos esses dispositivos, caso nao sejgO concurso, que devera ser executadgo fato de que ndo pode haver
possivel reabrir a discussdo no ExecuPela ESAF como ocorreu em {996' vinculagdo entre o processo de selecdo
tivo. Como o MP solicito contribui¢do da  ,,; 4eas e atribuicdes especificas e o
A solucdo dessas pendéncias devera séNESP para a tarefa de preparar 0gyarcicio do cargo apés o ingresso na
encaminhada em conjunto com as de€dital do colncurso,_resolvemos rea"'Carreira, dado que a definicdo legal
mais carreiras beneficiadas na MP Zar a pesquisa. Assim, as sugestdes ¢fs atribuicbes e as caracteristicas da
2.048, bem como com as carreiras fisDiretoria Executiva representariam fi- Carreira ndo comportam segmentacso.
cais, que tém problemas semelhantes @lmente a opinido dos que ja passarami medida que a disputa se da entre to-
serem resolvidos na MP 1971. por esta experiéncia, € que sdo 0s maigos os candidatopara 0 mesmo car-
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go, ndo estaria atendendo aos princi-pervisionado apds a nomeacao, mas Deve ser assegurada a formacao
pios da igualdade e da impessoalidadeantes do inicio do efetivo exercicio:generalista: 15.09%
a separacdo de vagas por area no con33.96% - Devem ser enfatizados conhecimentos
curso de ingresso, com a realizagdo- Deve ter pelo menos um ano de durana area de administragcdo publica:
inclusive, de provas distintas para cadagéo, contemplando formagéo e estagioll.64%
area. antes da nomeacéo e inicio do exerci- Devem ser enfatizados conhecimentos
cio: 16.98% na area de politicas sociais: 10.34%
Quanto aos critérios para - Deveterno minimo 6 meses de dura-Devem ser enfatizados conhecimentos
titulagdo, no concurso de in- 6&0, incluindo Ciclo de Atividades Apli- de economia do setor pUblico: 10.34%
cadas, na condi¢do de aluno, vincula—- Devem ser enfatizados conhecimentos
do a ENAP, antes da nomeacao:no campo do direito: 7.76%
15.09% - Devem ser enfatizados conteddos em
areas técnicas especificas: 3.88%
Quanto ao ponto, verificou-se uma- Os conteldos devem ser flexiveis, para
- Devem ser mantidos os critérios degrande heterogeneidade de opinidesgue os alunos possam montar sua pro-
titulagdo adotados no V Concurso em par'te devido ao fato de que ndo spria} gragle curricular cobrindo suas
(mestrado e doutorado em areas afin?Cha ainda resczlwdo o problema gpon-deflménuas: 8.62%
com as especializacdes de ingresso)@d0 Pelaguestdo de n.®5, aseguir. Com ) ,
27 54% efeito, a duracdo do curso de forma-No ponto, também podiam ser aponta-
_ Deve ser contemplada a valorizagéo,géo’ e sua estr\uturagéo, estédo dlr,etadgs mﬂ|~illp|aS escolhas. E, com efeito, a
como titulo, do tempo de servico pub”_mente ligadas a .contag\em do ~pe.rlodfzdlsperseio das respclstas 'aponta para a
co ou do exercicio anterior de cargosparel todos os.efeltos, easuanao !mplleon'clusao de que n&o existe uma alter-
de direcdo e assessoramento, mesmefcao em prejuizos de ordem funcionalnativa excludente, embora algumas
sem vinculo efetivo com a administra- VO €aso dos EPPGG, entende-se que merecam ser melhor consideradas. En-
cdo publica: 18.84% concurso deve continuar a ser compostre essas, destacamos o0 reconhecimen-
- Devem ser reduzidas as areas dd° Por duas etapas: sele(;ai,o e curso déo da impor,téncia dos, contet’fdos do
titulag&o valorizadas com pontuacéo fqrmaqao, ambas com caréter elimina-campo defmallse de politicas publ!cas
méaxima: 11.59% tério, ou pelo menos tendo o curso dee degestdo governamentabarantin-
_ Devem ser ampliadas as areas déormaqéo carater classificatorio. do-se a formacdo generalista da car-
Na avaliacdo dos EPPGG, o curso dereira, em detrimento de concepc¢des que
formacdo deve ser composto por duaseforcem aspecializacada formacgéo
etapas — uma tedrica e uma de atividados integrantes da Carreira em quais-
des aplicadas, podendo a etapa de atiquer areas. Evidentemente, isso nao
vidades aplicadas ser desenvolvidampedira - nem seria desejavel que o
tindo cumular critérios de titulaco. E, apos a'no'mfza(;éo, mas antes qlo inigiﬁ;gsse - que 0s EPPGG verjham aespe-
com efeito, o resultado espelha eSSglas atribuicbes do cargo em S|tL~Ja(;aoc’|§1I|zar-§e em areas espec~|f|cas de po-
concepcdo no sentido de que areal de trabalho. Quanto a QUragaP dplltlcas publicas ou de ge;tfjlo governa-
titulago relevante para 0 EPPGG n&o Curso, no enta}nto,Nhouve discordanciamental Se.g. squde, prewder.mla, soglal,
se restringe a titulagdo académica. Oqua}nto a realizacéo de um curso.de'educggailo, meio ambiente, |ndLAJstr|a e
resultado da pesquisa mostra que pard“a's de 6 meses de dura(;NaO, oque indeomércio, politica macroeconomica,
os EPPGG a experiéncia profissional Ca que 0 curso de forma(?ao mln!stradgetc) ao longo da carreira ou em funcéo
as turmas de 1996 em diante foi conside demandas profissionais, como cos-

prévia, especialmente em areas z - R
gerenciais ou de direcéo ederado de duracao suficiente para pro-tuma ocorrer com frequéncia.

assessoramento, é relevante, e deve sBiciar @ formacdo necessaria. Em qual- o

titulada, a0 mesmo tempo em que dedUer €aso, no entanto, parece ser néQuanto a validade do curso de
vem ser mantidas as areas de titulaga§€SSario o fortalecimento da formacdo  formagso:

ja valorizadas quando da realizagao NaS aréas de instrumentos de gestdo epeye ser assegurada a contagem do

do V Concurso de Ingresso. de andlise de politicas publicas, queéempo de duragao do curso para todos
poderiam ser melhor desenvolvidasss fins, inclusive promogao e progres-
num Ciclo de Atividades Aplicadasgzg como tempo de servico: 82.35%
durante o curso de formagao. - Deve ser assegurada para fins de pa-
) gamento da GCG, como parte do pri-
uanto ao conteido do curso demeiro periodo de avaliagdo: 5.88%
clo de Atividades Aplicadas, apés a D forma(;ao;c tizad heci to;:‘qao devte sercqmputado parél nen-hu_m
nomeaco, mas antes do inicio do efe- evem ser enfatizados conhecimentolim, exceto para ingresso na Carreira:
tivo exercicio: 33.96% no campo da andlise de politicas pu-5.88%
: 33. T 0 i ,
- Deve ter, pelo menos 6 meses de durap_hcas. 16.38% _ . Deve ser assegura,dg apenas.p_arayns
- Devem ser enfatizados conhecimentode aposentadoria, férias e gratificacéo

8o em sala de aula antes da nomea X
géo e ser acompanhado de um CiCIOde gestdo governamental: 15.95%  natalina: 3.92%

de Atividades Aplicadas ou estagio su-

gresso:
- Devem ser introduzidos critérios que
permitam titular também a formacéo
profissional técnica ou gerencial pré-
via ao ingresso na Carreira: 33.33%

titulacdo valorizadas com pontuacéo
maxima: 8.70%

A questdo formulada permitia a esco-
Iha de mais de uma alternativa, permi-

Quanto a duragéo do curso de for-
macao:

- Deve ser de no minimo 3 meses em au

na ENAP, complementado por um Ci-
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- Deve ser computado com tempo d€uanto a quantidade de vagas em
servico apenas para fins de aposenta-  grgdos de exercicio a SeremDiSCUSSéO SObre
o - Deve ser ofertado namero de vagaE SCOla de Governo
O resultado indica que, para 0s gyperior ao de candidatos aprovados .
EPPGG, é de grande importancia parang curso de formacao: 82.35% esquenta LISta de
0 conjunto da Carreira que seja asse-_ ¢ . ~
qurada a contagem do tempo destinagual ao de candidatos aprovados poISCUSSOES
do ao curso de formacao para todos 0grs de formagao: 17.65% A Lista de Discussoes da Carreira tem-
fins. A Unica excegdo seria, evidente- se mostrado um importante veiculo de
mente, o limite do art. 41 da CF, quep Questdo n.° 7 revela, também, a preodebate e socializagéo entre os membros
exige que o servidor seja avaliado nogpacso de que a quantidade de vagaga carreira. A Lista Gestores, como um
exercicio das atribuicdes do cargo yferecida para escolha do exercicioespaco aberto e democratico de discus-
para fins de aquisicao da estabilidade.inicja| nzo seja coincidente com o na-s&o, permite que todos os EPPGG pos-
Quanto aos demais fins (aposentadomerg de cargos a serem providos. Hasam, livremente, sugerir temas para dis-
ria, disponibilidade, promog&o, férias, yendo uma previséo de concursos anusussao e participar dos debates, sem
gratificagéo natalina, e.g.) seria neces-5is havera, evidentemente, em cadgensura prévia. Ao longo de seus qua-
sario adequar a redacéo dos dispositi-ng mais demanda de vagas pelos mse dois anos de existéncia, diversos te-
vos legais vigentes. nistérios do que cargos a serem providnas foram objeto de acaloradas discus-
Além disso, para que a duragéo do Curgos, o que permitiria, num primeiro soes, passando de temas politicos, eco-
so de formag&o ndo tenha impacto Nemomento, uma alocagdo competitiva Ndmicos e administrativos a questdes
gativo sobre as condi¢oes de manutengg candidatos escolheriam os érgaogle caréter profissional € mesmo brin-
¢do dos EPPGG e demais servidoresge exercicio levando em conta fatoresadeiras e piadas, ajudando a criar um
seria necessario que o valor do auxilioizis como a possibilidade de realizarclima de descontragao.
financeiro concedido aos candidatos, i trabalho mais adequado ao seu perm dos mais candentes temas discuti-
que ndo sdo servidores publicos sejgj| oy de alcancar uma insercdo em ni-dos na Lista de Discuss&o dos Gestores
fixado em patamar mais proximo da-ye| majs elevado, ou mesmo de integrarGovernamentais relativos & Carreira foi
quele que seria atribuido a partir do e g projetos relevantes. Pelo contraa fungéo e efetividade da ENAP como
inicio do efetivo exercicio. Por iSSO, ario, a preViSﬁ.O de vagas em numero li-escola de governo. A partir de posigaes
regra atual, que prevé auxilio finan- yitado a0 de cargos providos repercu-defendidas na Lista durante os meses
ceiro de 50% da remuneragdo do car-te pegativamente, produzindo umde agosto e setembro, pdde-se perce-
go, precisa ser revista, fixando-se, pelgensjonamento desnecessario entre dger o quanto a entidade carece, hoje,
menos, percentual da ordem de 75%;gndidatos e, até, uma disputa pela esde legitimidade, perante membros da
daquela remuneracé&o. colha das vagas, que deve dependegropria Carreira, para desempenhar
. evidentemente, da ordem de classificasua misséo, fruto talvez de experiénci-
Quanto a oferta de vagas paracso no concurso. A existéncia de unas equivocadas em periodo recente.
exercicio: ndmero, por exemplo, de 1,5 ou duag&ssa é uma questdo da maior relevan-
- Deve ser apresentada antes do curs@agas ofertadas para cada cargo a secia, a medida que o art. 39, § 4° da
de formacéo: 75.47% provido, n&o criaria maiores proble- Constituicéo determina que a partici-
- Deve ser divulgada apenas ao finalmas para a Administracdo, mas podepac¢do em cursos de aperfeicoamento
do curso de formacéo: 24.53% ria tornar mais tranqiilo o processo em escola de governo € requisito obri-
de escolha do 6rgéo de exercicio inici-gatorio para a promogao nas carrei-
A guestao n.° 6 revela, também, um doal, para os candidatos. ras do servico publico. Assim, qualquer
grandes problemas verificados duran- regulamento de carreira, doravante,
te os concursos anteriores, relaciona-QOs resultados da pesquisa foram encadevera, a semelhanca da regulamenta-
da a oferta de vagas para exercicio. Emminhados & Subsecretaria de Planejagdo das carreiras do Ciclo de Gestao,
nenhum dos concursos de ingresso houynento, Orcamento e Administracdo dd?iPlomatas e militares, prever a parti-
ve a definicdo prévia da oferta de va-pp em 13 de outubro. Com base nelaCiPacdo em curso de aperfeicoamento.
gas, exceto, no caso do V Concurso dg ANESP espera poder contribuir efe-NO entanto, varios colegas se manifes-
Ingresso, onde foram inicialmente pre-t,amente para que o VI Concurso gdaram contrarios a essa exigéncia,
vistas 45 vagas para o Ministério dalngressoaCarreira de EPPGG seja benfduiparando, em certos casos, a parti-
Saude, por demanda desse érgéo. Rucedido no propésito de selecionar oé:ipagéo nesses cursos a uma “sofisti-

possibilidade de uma visao prévia dasmelhores candidatos, com o perfi maiscada forma de tortura”.
oportunidades de alocacao imediata ' A discussao, porém, requer uma base
aos aprovados no concurso poderia.

adequado a natureza da Carreira Comoconceitual sélida. Uma Escola de do

L L . “instrumento da ag¢édo do Estado e as . ' g
otimizar a participacdo dos candida- . . ~ ... VErno precisa ser, na verdade, uma Es-
. ) , ... necessidades da Administracdo Publi- .
tos, atraindo maior ndmero de indivi- cola de Estadistas, ou um centro de for-

duos com o perfil adequado para o pre—Ca Federal, assegurando-se aos mesmorfciagéo de “aprendizes de Estadista”,

enchimento dessas “vagas”. aNformagac,) c_ompatlvel COM Sua INSer.nmao diziam Nilson Holanda e Florin-
Gao estrategica. do Villa Alvares, fundadores da ENAP.
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para gerentes”.

Para tanto, entende Boechat que deve-
ria ser discutido, no &mbito da Carrei-
ra, um contetido programatico minimo.
“Neste sentido, talvez ndo fosse de todo
despropositado se voltar a discutir a
viabilidade de um “mestrado profissi-
onal”, afirma Jefferson, resgatando uma
discussao iniciada e interrompida ao
final de 1996 com o Ministro Bresser
Pereira.

Assuntos
Profissionais:
corporativismo ou
necessidade?

Apbs 12 anos de su-é inauguracéo, a ENAP ainda vive uma crise de |dent|dadE partir de julho passado, com a saida

de Carmen Maria, assumiu a Diretoria

Embora a formac&o sofra modificacdestas generalistas”, afirma Isaac, inda- de Assuntos Profissionais da ANESP a
em funco do tipo de Estado que se pregando ainda se uma pos graduacgdosSuplente Maga]y Mar_ques. Magaly, atu-
tenda construir ou preservar, em decor-ou mesmo especializagdo, bem montalmente no M'DJSté_f'O da JUSt'QaN tem
réncia do programa de Governo queda, oferecida em duas ou trés boas unidrande experiéncia em atuacéo no
esteja sendo implementado, ha que serersidades nao seria suficiente paraCongresso como assessora parlamen-
preservado, como salientou Andreytanto. tar, e vem-se firmando como uma refe-
Freitas, o carater humanista da forma- Jefferson Boechat defende a extingaééncia dos EPPGG para questdes de
c30 para oS seus egressos, que estda ENAP como escola DO governo, énobilidade e insercéo profissional. Ela
umbilicalmente ao carater democrati- sua “refundac&o” como escola DE go- €, assim, uma pessoa t_e}lhada para uma
co que essas instituicdes devem buscarerno. Para que isso ocorra, segunddungéo de grande visibilidade e impor-
preservar, contornando a tendéncia aoBoechat, precisamos, todos né§én0|a'para 0 conjunto d~a Ca[re|ra,
tecnocratismo. “gestores governamentais”, entender oNuma area €ém que as acoes sao quase
A formacédo generalista, ministrada que representa, doutrinariamente,S€mpre confundidas com “corporati-
pelas Escolas de Governo, ndo pode sparra o pafs ter uma Escola DE Gover-ViSmo”.

converter, ainda, numa formag&o em geno, discussdo que tem sido negada pddas Magaly e todos nés temos uma
neralidades ou banalidades, olvidan-los “ide6logos” da “Geréncia grande clareza das fronteiras entre a
do os contetdos e instrumentais efetiGerencial” no governo. defesa das prerrogativas e do interesse
vamente necessarios & gestao governa&Regina Luna lembrou a distorgéo exis-Profissional dos EPPGG e dos direitos
mental no contesto da governabilidadetente na mentalidade do corpo dirigen-due séo assegurados aos Sseus integran-
democratica e efetivamente profissiote da Escola, que chegou a defendetes pela legislagao, e aqg||o que d?-
nalizada. que a ENAP deveria funcionar “como corre de uma visdo distorcida da reali-
Salientou Andrey ainda que “: a idéia um supermercado”, oferecendo “mer-dade. Por isso, nem sempre a ANESP e
de uma Escola de Governo (seja ela umaadorias (cursos e professores) de diSua Diretoria de Assuntos Profissionais
instituicdo especifica - como a ESAF -versas marcas, diversos precos, par&€ alinham a causas ou demandas que
ou um conjunto de programas de pésdiversas finalidades”, mas sem levar enfarecam de |99|Um'dade —embora pos-
graduacio - algo como um pool entreconta a opinido dos “clientes”. A Es- Sam ser consideradas, por alguns., par-
universidades publicas e privadas) esté&cola definiria o que o cliente poderia/ t€ de uma eventual “pauta” de reivin-
intimamente relacionada ao perfil de deveria ou ndo adquirir. dicacdes. _

servidor publico que se deseja ter naNo mesmo sentido, Magaly Marquegd=SSa zona cinzenta, por certo, requer
APF”. Na auséncia dessa definigdo, arevelou sua descrenga em uma “Escold'ma grande capacidade de analise e
ENAP ou qualquer outra instituicdo de Estadistas” que optou por oferecera}/a“agéol que somente pqde ser exer-
perda sua razdo de ser. e o sentido deursos de curta duragdo como estratécitada caso a caso. Mas € por haver
sua missao. gia de sobrevivéncia. conseguido fazer essas distincdes que
A experiéncia francesa foi, mais umalefferson Boechat registrou, ainda, agranjeamos e presefvamos, no gmtﬂto
vez ressaltada pela sua importanciaesperanca dos gestores da primeiraturde nossas relagdées com o6rgéo
embora, como afirmou Isaac Averbuchma numa “Escola de Estadistas”, comoSUpervisor e outras entidades sindicais
um exemplo de “estatismo”. “N&o sei queriam o Nilson Holanda e o “velho” d0 funmonahsmo, uma imagem de seri-
se precisamos sustentar algo tdo cardFlorindo Villa-Alvarez, que liberte os €dade e respe|tab|||(jade que somente
como uma escola para formar burocra-EPPGG, de vez, da visdo de “cursinhofortalece nossas posicdes.
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de ao processo de avaliagdo. No enmeira avaliacdo tera, também, efeitos
tanto, surgiram duas propostas que fotetroativos a 1° de janeiro, e valera para
ram acatadas pela maioria dos parti- 0 semestre seguinte.
cipantes: a média das avaliagGes indi-Assegurou-se, também, aos servidores
viduais ndo podera ser superior a ava-em gozo de licenca gestante, tratamen-
liacao institucional atribuida a cada to da salde e missao ou estudo no exte-
cargo ou carreira, e devera ser previs-rior, o recebimento da GCG com base
to mecanismo que assegure uma dispena avaliacdo individual que teve no
sdo minima entre as avaliagfes, a fimiltimo periodo de avaliagdo mais a
de coibir a tendéncia & institucional que estiver sendo paga
R eg u |am e ntO d a homogeneizacdo dos resultados daaos demais em atividade. Para os que
avaliac@es individuais. Ocorrendo taisja estédo licenciados, sera paga GCG
GCG avan(;a situagc”)es, as a\{aliagﬁes. individugis?ndiyidqal de 75% do seu total, mai's.a
Desde o inicio de setembro, o grupo déaodetlam sqfrer a.ju'stes, cuja forma ain-institucional dos se.rV|d0res em atlyl-
trabalho constituido no éml;ito do Mi- da ndo estéa deflnlde}. No'er?tanzo ewdadg. N~a volta} da I!cenga, a primeira
nistério do Planejamento Orgamentonenhgm'cas:o havgrla a |Im|t6'1(';a0~ deavaliacéo tera efeitos retroativos a
e Gestio vem discutindo ’e elaborand équantltatlvos por faixa de gratlflfzgaoL data do retornq. Parg os que forem no-
a proposta de regulamentacio da cgctomo ocorreu coma GDP Também n&aneados a part'lr de janeiro Qe 2091, a
cujo Decreto deve ser publicado até O’serao necessarios critérios de desemcCG sgraNdeV|da, no primeiro periodo
final de outubro. No inicio de agosto apate paraldeflnlr 0 montante da GCG ade avaliacdo, com bage em 75% do seu
Diretoria da ANESP encaminhou & S¢" recebida. . tota}l (37.,5% dqs venmmgntqs), mas o0s
SPOA/MP uma proposta de decretoQuamo aqs.ocupantes de DAS 4 e,lnfeelieltos flr'laNnce\nros da primeira avgha-
contemplando ndo s6 a regulamenta-”,ores’ deﬂmy-se que o decrgto sera flecéo retralrgo a data qla posse, eV|ta,n-
¢80 da GCG, como também as regraX|vel, permitindo que portaria defina a do-se, assim, a penalizardo dos recém-
de promogéo1 na carreira. em vista Olas§0rma como recebe.rao aGCGN. AANEsmomeados.
alteracdes na estrutura lala carreira e o'lefe~nd'e que em tais casos néao haja av® Grupo qe Trabalho deu sua tarefg
regras de enquadramento da MP 2048_Ila(;ao |.nd|\,/|dual, mas que continue apor concluida em 10 ge outubro. A mi-
27/2000. No entanto, ja no inicio dosfser'atrl.bwdo 0 percentual da GQG nuta de 'decreto sera encamlphada a
trabalhos o MP definih que o Grupo de|nst|~tu0|onal soNbre o] t,otal da gratifi- Secr'etarla de Gest,ao, que terd a palia-
trabalho resumir-se-ia a apresentar 5 cacéo. A questao, porém, pode ser meAa final e remeFera a proposta ao Mi-
SEGES a proposta de regulamenta(;éIhor~d'SCUtlda’ porque em caso de avanlstro~ do Planejamerltq, Orgamento~e
da GCG, deixando o regulamento de?lagao 0s EPPGG investidos em c.argf)i%estao,'que a levara ? qon&dera@go
promogé,es para momento posterior. de, qonflanga que recebam avaliacaado Ii’re5|dente da Republjca. A publi-
Desde o inicio. a ANESP tem tido par_maX|ma da§ ch\ef'las .pod.erlam percebepa}ggo do Decreto devera ocorrer no
ticipacdo dest,acada nas discusséesGCG superior a II’lStItU(,:IOHaL ~Inicio de n~ovembro. )
Foi a tnica entidade representativa aA~per|od’|C|dad.e o!o. periodo de av.a!la'\-A discussao sobre a r?gulamentagao,
ser convidada a participar de todas 45$80 sera, a principio, semestral, inici-no gnt,a.nto, contlnyara a ocorrer no
reunides — num momento seguinte agrea-md.o em ,1° de janeiro de 2901. N.o pn-l\/pmsteno do Elgnejamgnto, agora em
garam-se também a ASSECO;? o [neiro periodo — que podera ser trimes-ivel de portaria interministerial e por-
. . . . ?ral, passando a semestral a partir detaria ministerial, detalhando a sistemé-
UNACON. Foi, também, a Unica enti-

1° de abril — sera paga a GCG de 37,5%ica de avaliacao.

dade a estar representada no Grupo ) .- s
sobre o vencimento basico. Mas a pri-

Técnico restrito, para detalhar itens da
propostas que requeriam solucdes téc
nicas mais complexas.

Participam também do Grupo de Tra-
balho representantes da SOF, da STN
SFC, além da SEGES e do Ministérig
do Desenvolvimento, Industria e Co-
mércio Exterior.
Uma das questdes mais polémicas cg
locadas em discussédo foi a necessids
de, apontada pela STN e SFC, dd
reintrodug&o da curva for¢ada ou re-
gra similar. Como n&o ha previséo le-
gal, foi grande a resisténcia por parte
dos demais participantes, pois a curva
forcada da GDP mostrou-se na pratica

uma péssima solucéo, gerando muito

efeitos perversos e acirrando animos Beunioes no Ministério do Planejamento vém apresentando resultados satistatorios. Na foto,

disputas em lugar de conferir seriedaRegina Luna (ANESP), Paulo Leandro e Maria Pedrinha (da SPOA/MP) e Jose Nilton, da
ESP.
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PROPOSTA DE REGULAMENTACAO DA MP 2.048-28/2000
MINUTA DE DECRETO PRESIDENCIAL
(versAo 09.10.2000 MP)

DECRETO No /DE DE OUTUBRO DE 2000. 8§40 No segundo més ap6s o primeiro periodo completo de avaliy - de nivel superior do IPEA, n&o referidos no inciso anterior,

acdo, sera efetuada a compensagao entre o valor percebido pglgando em exercicio no Ministério da Fazenda, no Ministério do
Regulamenta a Gratificagdo de Desempenho de Atividade d§ervidor recém ingresso desde o inicio do exercicio até glanejamento e Orgamento e Gestdo, no IPEA ou nos érgéos e nas
Ciclo de Gestdo - GCG, devida aos integrantes das Carreirgdiocessamento de sua primeira avaliagao, conforme paragrafghidades dos Sistemas de Planejamento e Orcamento e de Admi-
Financas e Controle, Planejamento e Orgamento, Especialista efiiterior, e o valor resultante de sua primeira avaliacao de deserfistragéo Financeira Federal, de Contabilidade Federal ou de
Politicas Publicas e Gestio Governamental e Analista de ComéRenho - individual e institucional, adicionando-se ou subtraindo-Controle Interno do Poder Executivo Federal, no desempenho de
cio Exterior e aos ocupantes de cargos efetivos de Técnico d&e: conforme o caso. atividades de elaboragéo de planos e orcamentos publicos;
Planejamento - P-1501 do Grupo P -1500, de Técnico de Plandi50 Nos casos de licenca, afastamento ou cessao referidos na/- de nivel intermediario do IPEA, quando nele em exercicio ou
jamento e Pesquisa e demais cargos de nivel superior e interm@> Se 0 resultado da avaliacao individual no for considerado efo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo no desempe-
diario do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, e d4lecorréncia do periodo minimo ali disposto, para fins de paganho de atividades de apoio direto & elaborag#o de planos e orca-
outras providéncias. mento da parcela individual da GCG, sera utilizado o mesmanentos puiblicos, em quantitativo fixado no ato a que se refere o

percentual recebido no ultimo periodo em que o servidor tiverg 30 do art. 2° da Lei no 9.625, de 1998.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigio que Ihe Sido submetido a avaliagao de desempenho, associado a avalig - de Analista de Comércio Exterior, quando em exercicio de
confere o art. 84, inciso IV, da Constituicio e tendo em vista ¢80 institucional referente ao periodo do retorno. atribuigdes voltadas para as atividades de gestéo governamental,
disposto na Medida Provisoria no 2.048-29, de 27 de setembro d&60 Naimpossibilidade de aplicagéo do 850, por inexisténcia deelativas & formulagéo, implementac&o, controle e avaliagdo de
2000, DECRETA: avaliacdo individual anterior, sera atribuida a média das avaligpoliticas de comércio exterior.

¢Ges individuais do 6rgéo ou entidade de lotag&o, procedendo-searagrafo tnico. Até que ocorra a distribuicdo de que trata o
Art. 10 A Gratificagio de Desempenho de Atividade do Ciclo den© segundo més apds a concluséo do periodo de avaliacaojriiso Ill, a GCG sera devida aos ocupantes de cargos efetivos da
Gestiio - GCG, de que trata o art. 8o da Medida Proviséria n§0mpensacao entre o valor percebido pelo servidor e o resultanigyreira ali referida em exercicio em 6rgéos ou entidades do
2.048-29, de 27 de setembro de 2000, devida ao ocupante de Ui Sua avaliagao de desempenho, com efeitos retroativos a datader Executivo Federal, aplicando-se aos integrantes da carrei-
dos cargos efetivos de que tratam os incisos | a VI do art. 1o d€l0 retorno, adicionando-se ou subtraindo-se, conforme 0 casora que néo estejam em exercicio nesses 6rgéos ou entidades as
Leino 9.625, de 7 de abril de 1998, e oinciso Il do art. 1o da Lei restricbes previstas no art. 8o da Lei n°®9.625, de 1998.
no 9.620, de 2 de abril de 1998, sera paga no percentual de aft: 40 A gestéo da Avaliacao de Desempenho correspondente a
cingiienta por cento sobre o vencimento basico do servidor, od>CG sera monitorada, no ambito do Ministério do PlanejamentoArt. 6o O titular de cargo efetivo das carreiras e cargos referidos
servados os valores constantes das tabelas de vencimento, Afgl¢éamento e Gestéo, da Fundagao Instituto de Pesquisa ECOngy art. 50, quando investido em cargo em comissao de Natureza
xos VIl e Vil e a correlagio estabelecida no Anexo XVII da MicaAplicada - IPEA, do Ministério da Fazenda, e do Ministério Especial, DAS-6 e DAS-5, ou equivalente, em 6rgaos ou entida-
referida Medida Proviséria. do Desenvolvimento, Indstria e Comercio Exterior, pelos resdes do Governo Federal, fara jus 8 GCG calculada com base no
§ 10 Até vinte pontos percentuais serdo atribuidos em fungao deectivos Comités de Avaliagéo de Desempenho, na forma definiimite maximo dos pontos fixados para a avaliagéo de desempe-
alcance de metas de desempenho institucional, fixadas pelos red@ €m regulamento baixado pelos respectivos Ministros de Estaho.
pectivos 6rgéos e entidade das respectivas carreiras e cargoé?‘o- § 1o. O servidor de que trata o caput deste artigo fara jus a GCG
§ 20 Os critérios e procedimentos relativos a avaliago instituciona$1° Cabe ao Comité de Avaliagéo de Desempenho propor agalculada com base no limite méximo dos pontos fixados para a
e aavaliagio individual serdo estabelecidos por ato dos Ministrodlinistro de Estado respectivo as alteragGes nos critérios e procevaliagdo de desempenho a partir da entrada em exercicio no
de Estado dos respectivos 6rgéos e entidade das carreiras e cdimentos estabelecidos para a avaliagao de desempenho indiiargo ali referido.
gos referidos no art. 1°, em consonancia com o estabelecido neglal que forem consideradas necessarias para sua melhor apliga2o Cessada a situagéo referida no caput , no curso do periodo

Decreto. ¢éo, observado o disposto neste Decreto, bem assim promovge pagamento da GCG, se verificado que o servidor nela perma-
ajustes nas avaliagdes de desempenho decorrentes do dispogt@eu por periodo superior a dois tercos do periodo de avaliagdo,
Art. 20 As metas de desempenho institucional serdo fixadas sé10S 88 3° € 4° deste artigo. aplicar-se-a o previsto no paragrafo anterior ou, se inferior a dois

mestralmente pelos dirigentes maximos dos 6rgéos e entidade d§30 Para fins de acompanhamento, as Secretarias-Executivasicos do periodo de avaliagéo, adotar-se-4 o mesmo procedi-

respectivas areas de competéncia, observando-se o planejamél@s Ministérios da Fazenda, do Planejamento, Orcamento e Gegrento estabelecido nos §§ 50 e 60 do art. 30 deste Decreto.

to estratégico. tao, do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e Comercio

§10 A periodicidade das avaliaces podera ser alterada em fufexterior e a Diretoria de Administragéo e Financas do IPEAArt. 70 A parcela individual da avaliagéo de desempenho dos

¢30 das peculiaridades de cada 6rgéo ou entidade, por meio @caminharao aos respectivos Comités de Avaliagéo de Desemjcupantes de cargos e carreiras referidos no art. 5°, quando ocu-

ato de seu dirigente maximo, vedado o estabelecimento de perenho, até o décimo quinto dia Gtil apds o encerramento da apgrante de cargo em comiss&o do grupo DAS, no Poder Executivo

odicidade superior a seis meses. ragdo, os resultados das avaliagbes de desempenho referentegjieral, ndo previsto no artigo anterior, sera regulamentada por

820 Para fins de pagamento da GCG, quando da fixacéo daaguele periodo. ato dos dirigentes maximos dos respectivos 6rgéos e entidade,

metas de que trata o caput deste artigo, sera definido o patam&80 A média das avaliagGes de desempenho individual atribuidagonforme suas peculiaridades institucionais.

em que a parcela da GCG correspondente a avaliagio institucion@Ps servidores referidos no art. 50, em relacéo a cada cargo ou

seraigual a zero e os valores a partir dos quais ela sera igual a cétyel, ndo podera ser superior ao resultado da respectiva avaliart. 8o O titular de cargo efetivo das carreiras e cargos referidos

por cento, sendo nesse intervalo os percentuais de gratificacZ0 institucional, consideradas de forma proporcional ao seu valayo art. 50, que néo se encontre nas respectivas situagdes ali de-

distribuidos proporcional e linearmente. maximo, segundo aplica¢go do §1o do art. 10 deste Decreto. finidas, somente faré jus a8 GCG:

§30 As metas de desempenho institucional poderio ser revistas 4° Ato conjunto dos Ministros de Estado do Planejamento, Orcar - quando cedido para a Presidéncia ou Vice-Presidéncia da

superveniéncia de fatores que tenham influéncia significativa énento e Gestéo, da Fazenda e do Desenvolvimento, IndUstriamep(iblica, percebera, a GCG calculada com base nas mesmas

direta na sua consecugao. Comércio Exterior dispora sobre metodologia que assegure Meegras validas como se estivesse em exercicio nos érgéos ou

§40 O atingimento das metas de desempenho institucional paradidas de dispersdo minimas na aplicagéo das avaliagoes indivéntidades cedentes;

célculo da GCG sera apurado na periodicidade de que trata es@biais . Il - quando cedido para 6rgéos ou entidades do Governo Federal,

artigo e processado no primeiro més apds sua apuragéo, com distintos dos indicados no art. 5° e no inciso anterior, da seguinte

efeitos financeiros na folha de pagamento do més subsegjiiente Aét- 50 A GCG sera paga, conforme o regulamento de que tratforma:

processamento, calculados a partir dos valores a que se referé)dbarégraf‘_’ Unico do art. 1o deste Decreto, aos ocupantes d§ o servidor investido em cargo em comisséao de Natureza Espe-

§ 2° deste artigo., ressalvado o disposto no § 4o do art. 30 cargos efetivos: cial, DAS-6, DAS-5, ou equivalentes percebera a GCG em valor

§50 Até que cada 6rgio ou entidade implemente o planejamenta da Carreira de Financas e Controle, quando em exercicio ngajculado com base no disposto no art. 60;

estratégico em suas respectivas areas de atuagio poderio se Miidistério da Fazenda, nos 6rgéos e unidades integrantes das o servidor investido em cargo em comiss&o DAS-4, ou equiva-

lizar das metodologias préprias de estabelecimento de metas. Sistemas de Administracéo Financeira Federal, de Contabilidadgnte, percebera a GCG em valor calculado com base em trinta
Federal, de Controle Interno do Poder Executivo Federal e d@ sete e meio por cento do respectivo vencimento basico.

Art. 30 A avaliagiio de desempenho individual tera aferigiio nadistema de Planejamento e de Orcamento Federal; Paragrafo Ginico. A avaliagéo institucional do servidor referido

periodicidade de que trata o artigo anterior e sera processada Ho- da Carreira de Planejamento e Orgamento e do cargo dgo inciso | sera a do 6rgéo ou entidade de origem do servidor.

més subseqiiente, gerando efeitos financeiros na formdécnico de Planejamento P-1501 do Grupo TP-1500, quando em

estabelecida no § 40 deste artigo. exercicio no Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestéoart. 9o Sera assegurado aos servidores em gozo de licenga ou

§10 Até que seja processada a primeira avaliagio de desemp@0S 0rgaos e nas unidades do Sistema de Planejamento e de @fastamento sem perda da remuneragéo  data do inicio dos efei-

nho dos servidores que ja se encontram em exercicio, correspof@mento e dos Sistemas de Administragao Financeira Federal, ggs financeiros deste Decreto 0 pagamento da GCG no percentual

dente ao primeiro periodo a partir de janeiro de 2001, sera pagé;ontabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executiv@le setenta e cinco pontos percentuais sobre o valor maximo da

atitulo de adiantamento da GCG, o equivalente a trinta e setefeederal; parcela individual, aplicando-se a avaliag&o institucional na for-

meio por cento do vencimento basico do servidor, corresponderf!! - da Carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestaga do paragrafo Ginico do art. 7°, até a data do retorno a atividade,

te 2 soma das parcelas individual e institucional, devendo a difé0vernamental, quando em exercicio em 6rgéos ou entidades @9 a partir daf, o disposto no § 5° do art. 3° desde Decreto.

renca paga a maior ou a menor ser compensada no periodo supeder Executivo Federal nos quais haja previséo de lotagéo, em

seqiente. decorréncia da distribuicdo do quantitativo global dos cargos dayt. 10. Para as aposentadorias e pensées concedidas apés 30 de

§20 O primeiro periodo de avaliago individual do servidor aposcarreira por 6rgéo ou entidade do Poder Executivo Federal, dgunho de 2000, a GCG sera calculada com base na média aritmé-

a sua entrada em exercicio ou o seu retorno dos casos de licenéida em ato do Presidente da RepUblica no desempenho de afjca dos (iltimos sessenta meses anteriores & aposentadoria e pen-

afastamento ou cesso, por prazo superior ao periodo comum diflades inerentes as atribuicGes da carreira; s&0, nos termos do art. 54 da Medida Proviséria no 2.048-28, de

avaliaco, sera concluido na data de término do periodo de av4Y - de Técnico de Planejamento e Pesquisa do Instituto de Pesg de agosto de 2000.

liag&o dos demais servidores, mas so tera efeito financeiro s@uisa Econdmica Aplicada - IPEA, quando em exercicio no Mi-

tiver sido aferido por, no minimo, dois tercos do periodo de avahistério da Fazenda, no Ministério do Planejamento, Orcamentart, 11. Os casos omissos e as peculiaridades de cada cargo ou

liagao. e Gestdo, no IPEA ou nos 6rgaos e nas unidades dos Sistemasddgreira serao disciplinados pelo dirigente maximo do respectivo

§30 Até que seja processada a primeira avaliacéo de desempBlanejamento e de Orgamento, de Administracdo Financeirgrgao supervisor ou entidade.

nho, o servidor recém nomeado recebera trinta e sete e mefgederal, de Contabilidade Federal ou de Controle Interno do Po-

pontos percentuais do seu vencimento basico a titulo de GCG. der Executivo Federal; Art. 12. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
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MP ﬂEX|blllza articulou a realizagéo do mesmo com> o> Se for deferida a liminar, no h?'
HE as demais entidades internacionais e &- & descontos a proceder, mas apGe-
mobilidade da V has pagamento de diferencas a quem

co-autor do paper a ser apresentado"recebeu menos do que lhe era devido
Turma O Presidente da Asociacion de Admi- q S
. Mandado de Seguranca do IRNo fi-

] nistradores Gubernamentales — AAG . ; : .
Pleito apresentado pela ANESP a0 MPgergio Negri, da Argentina, e a presi.nal de junho, foi deferida pela Justica
em maio Gltimo, referente & mobilidadegente da Senior Executive Association. coc/@ liminar concedendo aos
da V Turma, acabou por ser atendidocarol Bonosaro. dos EUA apresenta-EPPGG a correcdo da tabela do im-

inistéri i ~ DU : osto de renda. A decisao, contudo, so
pelo Ministério do Planejamento, 54 g experiéncia dos respectivos go

flexibilizando as regras para mudancayernos federais de seus paises. O coiloiimplementada na folha de pagamen-
do 6rgéo de exercicio durante o perioeido  das  exposicdes  seral de setembro, 0 que resultou num gan-
do de duracdo do estagio probatério. gisponibilizado pelo CLAD na Internet do r:ledlo ;:ie $$ |110 para cada;g}s/zc;ma-
Previamente & nomeag&o da V Turmag também no site da ANESP, logo ap6a- O entanto, logo a seguir ( ) O

Gt o foa e B o Congeso e s s o
ia a mudanca de 6rgao durante os
primeiros anos de exercicio_ B AGU contra |iminareS Concedidas a
Essa regra, extremamente rigidae serAN ESP Ingressa servidores pl:lb”COS pelas 42 62 e 82
recedentes nas turmas anterioreS, foi Varas Federais do Distrito Federal. As
glterada pela Portaria n.° 144, de 20 com MS para suspensdes foram requeridas pela
i Unido, que sustentou ameaga de grave
:jniijsucl)r}ﬁ Zg :gogo ggigﬁﬁgﬁgtig&nassegurar lesédo éqeconomia nacional? tendg em
de 28.12.99, para permitira que hajajrredutibilidade vista que a perda na arrecadacdo do
mudanca de exercicio durante esse pex ano de 2000 é estimada em R$ 3,5 bi-

riodo “excepcionalmente, no exclusi—QeAgluqubPr;n%Lerzsjlfna’nit\?ool\];;gﬁldizgng%ﬁe& caso 0 governo seja obrigado a
vo interesse da Administracdo”. Isso Segurangé na Justica Federal, e %fetuar a correcéo monetan? dos Va'?'
implica, minimamente, a articulacéo ome coletivo dos associados 'Esg‘res.das tabelas pertlnente's as deducdes
entre a manifestagéo do “interesse da : @lo imposto de renda. O ministro Carlos

- ~ P nova acdo visa assegurar que a apli r Anci
administracao” entre o 6rgdo que quer ¢ g g Plvelloso observou que a jurisprudéncia

~ . o !
0 gestore o érgéo onde ele estj, pode(_:agao da Portaria MP n.° 29/2000, quedo Supremo Tribunal Federal tem-se

ra ser caracterizada a Rigulament(r)]u a GDP dasAca.rreéras d|9posicionado no sentido de que a corre-
S RS e reconheceu a ocorréncia de apli-.x - Arin fi

“excepcionalidade”, que alias néo cacao incorreta da regulamentaggogao monetaria, em materia fiscal, “é

poderia ser manifestada senao no inte- sempre dependente de lei que a preve-

resse da administragao. anterior, n&o seja feita em prejuizo dej 50 sendo facultado ao Poder Judi-
parte dos membros da Carreira que te<jgrio aplica-la onde a lei ndo deter-
PN . riam recebido GDP a maior. mina”. N&o se trata, porém de julga-
EXperlenCIa dos Segundo o MP, pelo menos 40 EPPGGnento de mérito, uma vez que os Tribu-
, sofreriam redugéo da GDP. Uma amos-,is ainda poder&o julgar o pedido fa-
GeStoreS Sera tra dis§o ocorreu na folha de pagame”'voravelmer?te. 9 P
debatlda no V to de julho, quando houve descontog caso da acdo da ANESP, segundo a

de pagamentos a maior ocorridos destonsultoria Juridica, ndo houve pedi-

Congresso do CLAD ?ejaneigqlpgssiggéA retrac(;jao dosaceryg de suspensdo de seguranca, e a
- [0S a abnil ae » quando agravou-jiminar continuaré sendo cumprida até
No dia 25 de outubro, a ANESP estaragg g aplicacio equivocada da regula-y qecisio de mérito. P

sendo representada pela Diretora Exe-mentacao da GDP, teria efeitos aindaajam disso. tramita no Congresso Na-
cutiva da ANESP, Regina Luna, N0 Vmajs perversos. cional projéto de lei de autoria do De-
congresso Interacional do CLAD —a ANESP entende, contudo, que os P&utado Ricardo Berzoini (PT-SP), ela-
Centro Latinoamericano de Adminis- gamentos feitos eventualmente a maiogo,ado pela UNAFISCO, que propde a
tracdo para o Desenvolvimento tem carater alimentar e estio protegi-correcio da tabela do IR. Caso esse
(www.clad.org.ve). Pela segunda Vezos peio fato de que nao houve Ma-fBojeto seja aprovado estaria supera-
a experiéncia profissional dos EPPGGgog servidores, além de terem derivadgy, qualquer duvida qhanto a questdo
estara sendo objeto de discussao nue orientagéo — equivocada, por ceroanyolvida

painel internacional onde serdo com-_ 4, 6rgdo central do SIPEC. Segundo '
paradas as experiéncias do Brasil e da; AGU e 0 TCU, nesses casos ndo devR/I
Atrge”f'”f; e EUA na ‘(310”5“"“'9?0 € Nahaver reposigdo ao erario. Além disso, P defere co ntagem
atuagdo de carreiras de executivos plinia 5 -

blicos no ciclo de politicas publicas ﬁ;evsj%zzmagﬂggg%izgas}:;: Fézd:jﬁzt:ue tempo em Curso
(formulagéo, implementacéo e avaha-por falta de regulamentacéo da Lei nade formagéo

¢do) O painel sera coordenado pelog g25/98. Tampouco critérios de desem- _ _
Diretor de Estudos e Pesquisas d%ate poderiam ser aplica-dos retroati—ApOS mais de 3 anos o MP finalmente

ANESP, Luiz Alberto dos Santos, que \,gmente para prejudicar quem j& rece_mudou o0 entendimento sobre a conta-
beu a GDP em virtude de regras anteri-9¢M do tempo destinado ao curso de
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formag&o da primeira turma, cuja du- notadamente servigos de consultorialermas Caldas AFFEGO, situados na
racdo foi de 18 meses (agosto de 198§uridica e despesas operacionais, magoluna “Convidado”. O pagamento
a janeiro de 1990), para efeitos funcio-ndo é ainda o suficiente para permitir das reservas sera feito junto a tesoura-
nais. a capitalizacao de recursos necessaritia da AFFEGO no momento da solici-
Em 1993, gragas a um trabalho desenos a investimentos de maior monta e dacao.

volvido pela ANESP no Congressoampliacdo dos servicos prestados ao$Sera aplicado aos associados da
Nacional, conseguiu-se incluir na Lei associados. ANESP o regulamento do Termas Cal-
8.627 um artigo que garantia a conta-A ANESP, devera regularizar, durantedas AFFEGO e suas normas complemen
gem do tempo de curso para promog¢am més de novembro, a situacao das cortares. A ANESP ja forneceu a AFFEGO
na Carreira. Essa vitoria abreviou a signagfes de contribuicdo social ema relacdo dos associados que poderdo
promocao da primeira turma para a folha de pagamento e outros descontoBequentar o Termas Caldas AFFEGO.
Classe Il da Carreira em um ano e meionecessarios, que, até o momento, ndd AFFEGO esta autorizada a remeter
compensando parte da defasagem sdoram feitos por problemas comunicacdo aos associados para fins
larial entdo existente. operacionais no SIAPE. E, finalmentede divulgacdo do Termas Caldas
Em 1996, também por proposta dadevera ser revisto o valor da contribui- AFFEGO, bem como dos precos prati-
ANESP, que ja se preocupava com a sigdo mensal que vem sendo descontadmdos e outros assuntos pertinentes.
tuacéo dos futuros gestores e da duramés a més dos associados, cuj®utros convénios, em breve, deveréo ser
cdo do curso de formagao, foi incluidopercentual é de 1% da remuneracgdo ddirmados. A relacdo de convénios sera
na MP 1.480, de 5 de junho de 1996Classe e padrdo do associado. Assinminserida em nossa pagina na Internet
um dispositivo que contemplava o temhaveréa ingresso de recursos necessariwwwanesp.ag, a fim de viabilizar a

po de curso para todos os efeitos, cones que irdo contribuir para assegurar rapida consulta por parte dos Associa-
base no qual os gestores da 22 turmaaldo de caixa para atividades extra-dos..

tiveram assegurado o computo imedia-ordinarias.

to desse tempo para todos os fins. N&m dltimo ponto diz respeito a necessi-

eptanto, desde aque[a época 0 MARElade de filiacdo a.ANESP .dos aﬁ“a'S.Johaness assume

vinha negando, equivocadamente, anembros da Carreira que ainda ndo o_ ]

eficacia retroativa do direito a conta- fizeram. Para tanto, esta disponivel noDIretoria da GEAP

gem, o que excluiu do beneficio a pri-site da ANESRwwanesp.ogem “Atu-
meira turma. Posteriormente, a MP foi alizagdo Cadastral” ficha de filiagdo X ;
alterada e acabou aprovada na formaque pode ser preenchida on line e enviANESP IlcenCIa(.jo,,J(-)hanes-s Eck,
da Lei 9.624/98, que somente garantexda automaticamente para a Secreta@SSUmiu em maio Ultimo o impor-

O Diretor Administrativo da

0 cdOmputo do tempo para fins de apo+ia da ANESP. tante cargo de Diretor Executivo
sentadoria e gratificagdo natalina e da GEAP - Fundacdo de
néo para férias e promogéo: i Seguridade Social.

A p.arti'r 'de requerimento administrati- AN E§F). flrma JohaneSS, gestor da primeira tur-
vo individual, a CGRH do MP acatou CONVENI0S ma, ja foi vice-Presidente da

em setembro de 2000 a contagem dg\ ANESP firmou, em agosto passadoANESP e diretor em vérias opor-

tempo de curso, com efeitos sobre n . : ;
Adic?onal de Tempo de Servigo e retro.CONVeNio com a  Tecnocar Comércidunidades. Ocupou importantes
ativo 2 1996. Com isso. abre-se o camid€ Pecas e Servicos Automotivos Ltdacargos na Administragdo Federal

coletivo a ser apresentado brevementﬁmdade Brasilia), com sede emnos Ministérios da Justica, do Tra-

pela ANESP, que podera contemplar rasilia, instalada na CRS 513 Blocopglho e da Previdéncia e Assistén-

totalidade dos EPPGG da 1° Turma queg' Lfc.”"?‘ 31;?5"’1 Sul. iados b cia Social. Arquiteto de formacao,
ndo eram, a data do curso de forma-f, oficina o et:rece a0s assoclados benee grande experiéncia em pla-
céo, servidores pblicos. icios e vantagens especiais para a re-

alizacdo de servicos de manutencéo eramgnto e-admlnlstragao publi-
. reparo em veiculos da linha leve. ca, foi convidado pela GEAP a
ANESP regularlza Além disso, ja esta em vigor o convéni@ssumir a dificil tarefa de sanear
~ firmado com a Associagéo dos Funcio2 entidade, que atende mais de
preStaQaO de contas narios do Fisco do Estado de Goias -750 mil servidores federais e seus
Desde julho ultimo, o Diretor de Admi- AFFEGO, para hospedagem dos assodependentes.
nistracdo e Financas da ANESP,ciados e dependentes da ANESP napesar de sua importancia e
Andrey Freitas, vem buscando apresenHotel Termas Caldas AFFEGO, eMyisibilidade, a GEAP tem sido
tar, com regularidade, a prestacdo deCaldas Novas. sucessivamente vitimada por mas
contas da entidade. A primeira presta-As reservas aos associados poderag

¢céo de contas do ano foi divulgada naser feitas na sede da AFFEGO, emadmlnlstragoes e escandalos de

Internet no sitewwwanesp.og, mos- Goiania, pelo fone (062)224.2435. OstOrrupgao. A nomeagaol de
trando que o ingresso de receitas tenprecos praticados para 0s associados]Ohane.SS para o cargo d'e Diretor
sido suficiente para a cobertura dasda Anesp constam da Tabela de Preco§Xecutivo € uma noticia muito

despesas regulares da ANESPdo Anexo Unico do Regulamento dcauspiciosa para todos que
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Segunda Turma completa 4 anos de exercicio

Se a primeira turma tem a comemorar o pioneirismo e a relembrar as lutas dos
primeiros EPPGG para firmar e consolidar a Carreira, ndo menos memoravel € a
retomada dos concursos e cursos de formagdo que permitiram que chegassemos,
hoje, a mais de 400 Gestores em atividade. E nesse contexto ndo pode deixar de
‘ser registrado o aniversario de quatro anos de efetivo exercicio dos EPPGG da
segunda turma, ocorrido no dia 2 de setembro, da qual fazem parte, entre outros,
os Diretores da ANESP Luiz Guilherme Piva, Andrey, Adriano e Regina Luna. O
Johaness Eck, novoDiretor Executivo  sucesso dos ingressados em 1996 tém demonstrado que, qualquer que seja a tur-
da GEAP ma, temos a nos unir uma experiéncia rara no Brasil, que é o ingresso exclusiva-
mente pelo mérito e o alto nivel de envolvimento na constru¢do de um servigo
publico democratizado e profissionalizado. A todos, 0s nossos parabéns.

valorizam a gestdo profissional,
séria e comprometida com

honestidade, eficiéncia e efeti-
vidade. Registramos, portanto, .
Nossos votos de sucesso ness ;i
empreitada e nossa solidariedade/
ao colega que é mais do queg
merecedor da confianca que lhe?
depositam os segurados da GEA
e seu Conselho de Administracéo.

Primeira Turma

comemora 12 anos

No dia 11 de agosto os EPPGG

da 12 Turma (1988-1990) comemo-

raram, em churrasco na ASBAC, Arti
. L o rtigo

0 aniversario do inicio do 1° Cur- ~ .y

so de Formacéo de Especialistas A FOrmacao de Altos Quadros Militares e

em Politicas Publicas e Gestao

Governamental. Estiveram presen-CiViS no MiniSteriO da Defesa

tes cerca de 30 egressos do 1°

Ha quatro anos ocorreu, no antigo MARE, o Ato de Posse da segunda turma, registrado
na foto de Estaquio.

Curso, inclusive alguns eXx- Jadir Dias Proenca

Gestores, cuja trajetdria, nesses

12 anos, reflete 0 compromisso nyroducso versdo da Politica de Defesa Nacio-
com os ideais da profis- nal, com novas agendas, atores inter-

sionalizagdo da Administragao , globalizac&o tem proporciona-do nacionais e capacidade de insergao

Publica que motivaram a sua par- .. N L x .
ticipagéoq num longo curso de F]Zor_ uma série de transformacdes politi-que estéo sendo pensadas e planeja-
cas, econdémicas e sociais, cada vedas a partir da definicao de eixos es-

macdo e 0 engajamento em um- = id d dial. tratégicos de interesse, sejam de ca
projeto entdo em fase inicial. Uma Mals rapidas, na ordem mundial, trateg » S€)

data comemorada com grande ale-onde ocorréncias regionais repercu-rater econémico, te~cnolég,i(?o, de se-
gria e entusiasmo por todos quetem com maior, ou menor intensida-guranca e de relagbes politico-estra-
se fizeram presentes. de, em todo o mundo. O Brasil hojetégicas principalmente no hemisfério.
dispde de uma consideravel expresNo contexto da Ameérica do Sul,
s&o politica e econdmica em funcacexplicita a orientacéo diplomatica de
da credibilidade adquirida pelos resolucdo dos conflitos por meio da
avancos obtidos, em especial, ndg¢ao negociada em detrimento da uti-
marco institucional-legal e na esta- lizacéo da forga bélica. A preserva-
bilidade econémica. O Brasil tem ¢do da integridade do territorio bra-
toda a estrutura de uma economiasileiro € um dos principais objetivos
moderna e tem potencial para cresdistados na Politica de Defesa Nacio-
cer acima das taxas hoje verificadas.hal, sendo que desde meados da dé-
Nesse momento, o pais encontra-seada de 80 que as Forcas Armadas
em fase de formulacdo de uma nov&rasileiras tém demonstrado, desde

Churrasco na ASBAC foi muito animado
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entdo, crescente preocupagdo com @xige muitas vezes respostas distintags, em especial para fazer a interface
Amazonia. Evidencia tal fato o cres-da forca militar. Sistemas de defesacom os segmentos organizados da so-
cente deslocamento por parte do Exérbaseados exclusivamente em concetiedade que interagem no ambiente
cito brasileiro de vérias unidades mi- tos de guerra convencional ndo saodefesa, ou seja, o préprio estamento
litares para aquela regido. Na verda- portanto, suficientes para neutralizar militar, os centros académicos de for-
de, a defesa da Amazonia constituas inimeras ameagas ndo-ortodoxasagao, produgdo e geragao de conhe-
hoje a principal preocupagédo na pre- do presente. cimento, Congresso Nacional, enfim,
paracdo da defesa nacional no plano tem-se que ampliar o dialogo com seg-
externo, pois, o tempo e a opgdo pela Politica de Defesa Nacional prevé,mentos organizados da sociedade e co-
negociacao diplomatica dos conflitos,em seus objetivos, a integragdo dasocar na pauta de discussdes
caracteristica dos regimes democrati-‘'visdes estratégicas de cunho social prioritarias do Pais o tema defesa
cos, tem evidenciado uma situacdacondmico, militar e diplomatico, e como uma questao que interessa, efe-
geral de paz entre os paises da Améiue conte com o respaldo da Nacgdo”tivamente, a todos os brasileiros.

rica do Sul. Assim, o esfor¢o conjunto e sinérgico
entre militares e civis fard com que asA orientacé@o estratégica para se ob-
O Ministério da Defesa diretrizes emanadas do Ministério dater tais resultados foi definida e sera

Defesa sejam dotadas de maior legitmplementada em trés distintas fases,
Criado em junho de 1999, o Ministé-timidade, transparéncia com o refor-quais sejam: (a) a definicdo da forca
rio da Defesa é o 6rgéo central en-¢co da credibilidade, nos planos inter- de trabalho do Ministério; (b) discus-
carregado da formulacdo de diretri- no e externo, do Sistema de Defessao junto aos centros de formagéo aca-
zes que orientardo a elaboragdo eNacional. A defesa nacional é, hoje,démica para inclusédo dos temas liga-
implementagédo de a¢Bes que fard@ada vez mais assunto de interesse dibs a defesa nos seus curriculos de
com que a politica de defesa seja déoda a sociedade, e o enfrentamentgraduacao e de pés-graduagao e (c)
fato uma politica publica nacional e das novas contingéncias torna impresa utilizacdo das escolas de governo
soberana no que se refere ao empregoindivel a agdo concertada de milita-para especializacéo de militares e ci-

do instrumento militar do Poder Na- res e civis. vis em cursos de pés-graduadato
cional. Tem ainda como competéncia senscespecificos para a defesa.
avaliar o tipo de perfil estratégico que A formacéo e o preparo de pessoal

o Pais deseja assumir nas primeiras O Ministério da Defesa tem um qua-

décadas do século, de forma a adePara dar respostas aos desafios imdro de pessoal formado por militares
guar o aparato militar brasileiro as postos pelas complexas situagdes civis, estes ultimos oriundos de di-
missdes a serem conduzidas pelas Foaedvindas do cenario acima descrito,ferentes 6rgéos e entidades da admi-
¢as Armadas nos contextos regional éaz-se necessario dar uma formacamistracdo publica. Um ano apos sua
mundial. intelectual adequada a militares e ci-criacdo foi iniciada a articulagdo com

O desordenamento e a imprevi-
sibilidade do cenério internacional de
hoje tornam necessério o reequa
cionamento de posturas e procedime
tos que permitam ao Brasil estabele
cer, com base em referenciais propri
0s, parametros de defesa compative
com sua dimenséo politico-estratégi
ca. As consideracdes relativas a ele
vacao da estatura estratégica do Pais
devem envolver, além das Forgas Ar
madas, a diplomacia e as areas civis
do Governo e da sociedade que pos
sam contribuir para a otimizacéo da
capacidade de defesa do Pais.

O quadro atual de ameacas que afeta

o Pais apresenta um conjunto inédito’

de circunstancias e de atores, o qual

adir Proenca € Diretor da Secretaria de Organizacao Institucional do Ministério
a Defesa
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vistas a definicdo da forca de traba-publicas junto aos cursos de adminis- AperitiVOS
lho do Ministério. A primeira orien- tracdo publica, ciéncia politica e re-
tacéo foi definir que ndo deveria serlacdes internacionais (Universidades do GeSpone
criada uma nova e especifica carrei-federais, estaduais, fundacdes publi- Flagrantes da Vida Real
ra de servidores civis para o Ministé- cas e particulares, etc.) que formam
rio. um numero reduzido de pessoas, airm
Consoante as diretrizes politicas deda que subsidiariamente, nos temal|'__.
recursos humanos do governo fedeligados a defesa. O propdsito é discu: i
ral, de formar e preparar quadros detir e negociar e incentivar a adogéo ¥ ¥
pessoal de alto nivel para o desempede itens para compor os curriculum i
nho das funcdes de governo, decidiudesses centros académicos, como p®*“" %
se pelo aproveitamento da existentexemplo: politica de defesa nacional;
carreira de Especialistas em Politicasmeio-ambiente, seguranca interna €
Publicas e Gestdo Governamentalpolitica de defesa; acesso a
cujos integrantes, recrutados por con-tecnologias avancadas e a ndo proli-
curso publico, séo formados em curferagao; novos horizontes de defes:
S0s que tém nos seus curriculos os se-as operagdes de manutencao de pa.,
guintes objetivos: processos e experiéncias de integracéba foto, o Diretor da ANESP Zenilton
- Propiciar marcos de referéncia regional (Mercosul, Unido Européia, ~andiquej, vulgo Mineirinho Vivo ou Morto
e .. L. . . ou “O Homem do Campo”, reunido com
multidisciplinar indispensaveis a Alca, etc.). Com isso seria aberto UM, 0ss0 advogado, Dr. José Pinto.
uma visdo integrada das trans-leque de formacao académica que
formagbes que vém se processarpossibilitaria o recrutamento de civis,
do no Estado e na administragdopor meio de concurso publico, ja co
publica, tanto em ambito nacio- uma formagéo académica anterior
nal quanto internacional; dominio de conhecimentos multidis
- Fornecer marcos analiticos, ne- ciplinares no ambito da defesa.
cessarios a formulacédo, A estratégia de formacao de militares
implementacdo e avaliacdo dose civis para atuagéo no Ministério da
programas governamentais, deDefesa, além do intercambio e coo
acordo com as exigéncias contemperacao com instituicdes nacionais
poraneas e com o0 contexto ecoestrangeiras, devera ser completad
némico, politico, social e por meio da utilizacdo de escolas d
institucional do Pais; governo, nesse caso utilizanda
- Induzir o desenvolvimento de ati- prioritariamente a Escola Superior de
tudes favoraveis a promocao dasGuerra — ESG, atualmente em fase d
transformacées a seremreestruturagdo, para, de um lado,; -
implementadas na administragdoofertar cursos de (a) pés-graduagéd-‘-':i"
federal; lato sensypara militares e civis que
- Contrlbuw. para impulsionar o ja atuam no Mlnlsterlo e Comandos,Na foto, 0 Presidente Ferrando
desenvolvimento de uma culturaem temas de interesse da Pasta — a“}—?enrique Cardoso analisando a atu-
gerencial nas organizagdes publi-ando, inclusive, como precursores dey sjituacgo do governo diante da opi-
cas federais, voltada para a efi- um mestrado profissional na area; (b) nido publica.
céacia e o interesse publico, bemcursos de curta e média duracéo en-
como para a revalorizagdo da volvendo estudos e andlises de casos
funcéo publica, e especificos e, de outro, fazendo a Expediente do Boletim ANESP
- Fomentar o desenvolvimento in-interface junto a areas de fomento por ConselhoEEggagsg Diretoria
tegrado de competéncias de anameio de bolsas de estudo e de finan- Redagcao: Diretoria Executiva
lise e de uma atitude ética com-ciamento de projetos para o ensino e Diagramacéo: Diretoria Executiva
pativel com o desempenho da funa pesquisa (CAPES, FINEP, funda- Tiragem: 500 exemplares

¢éo publica. cOes, ONGs, etc.). Expediente d’O Gespone
Existem atualmente no Brasil alguns - Das 10 as 18 horas, com intervalo de
centros de ensino e formacéao, tais 3 para o almogo.

como o Instituto Rio Branco na area -Reclamacbes com a Geréncia.
Impress&o: achamos que as coisas

de diplomacia, ndcleos de politicas podem sempre piorar.



