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Secretario de Gestdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Uma das tarefas mais importantes e desafiadoras na gestdo de pessoas é a composi¢do adequada da forca
de trabalho, o que requer equilibrio sutil entre quantidades e perfis apropriados. A busca da exceléncia
nessa area € um desafio central em qualquer agenda de melhoria da gestdo. A gestédo da forga de trabalho
do governo federal abrange hoje quatro dimensdes: recomposi¢ao qualitativamente superior do quadro de
pessoal, criagdo de novas carreiras, profissionalizacdo dos cargos de dire¢do e eliminagdo da terceirizacédo
irregular.

Tendo em vista que aumenta a demanda da sociedade por servigos cada vez mais complexos, colocou-se
em marcha processo que visa ao fortalecimento da capacidade de atuagdo do Estado e a reposi¢ao de
servidores em razado de aposentadorias e evasdes. A area da educagao vem sendo priorizada (do total de
45.580 vagas de concursos autorizadas no ano passado, 63,4% foram a ela destinadas). Entretanto, setores
que executam programas importantes e apresentavam déficit quantitativo e qualitativo de pessoal também
vém sendo contemplados: agéncias reguladoras, programas sociais, 6rgaos de controle, fiscalizagao,
policia, ciclo de gestao, entre outros.

Ja as novas carreiras vém reforgar a capacidade de atuagdo dos 6rgdos responsaveis pela execugao das
politicas de governo, até para criar situagdo de equilibrio com a crescente profissionalizagdo das areas de
controle.

Foram criados os cargos de Especialista e de Analista em Infraestrutura para apoiar a implementagéao do
PAC. Foi proposta a criagao da carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais, em tramitacdo no Senado.
E, para fortalecer as areas meio dos ministérios, foi enviado projeto de lei para a criagdo da Carreira de
Analista Executivo, em tramitacdo na Camara dos Deputados.

Outro movimento importante € o de buscar a redugcédo da quantidade de cargos de livre provimento em prol
de fungbes ocupadas por servidores de carreira, no intuito de ampliar a capacidade técnica do Estado para
a condugédo de politicas publicas. Foram definidos percentuais minimos dos cargos em comissao a serem
ocupados por servidores publicos efetivos. Foi também enviada ao Congresso proposta que cria as Fungdes
Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), a serem providas com base no critério de mérito e
competéncia.

Por fim, a contengdo de concursos no passado em razdo de restrigbes fiscais levou a proliferagdo da
terceirizacgao irregular, que esta sendo revista em comum acordo com o Ministério Publico do Trabalho. Foi
firmado um Termo de Conciliagdo Judicial que prevé a substituicdo, até o final de 2010, de todos os
terceirizados em situagéao irregular na administragéo direta por servidores concursados.

Os terceirizados irregulares costumavam ser contratados para auxiliar na implantagdo de novos érgaos, de
novos programas, ou simplesmente para enfrentar situagbes inesperadas. Isso ndo serd mais necessario,
porque foi aberta a possibilidade legal de contratagdo de temporarios quando da ocorréncia dessas
situagdes ou quando houver aumento transitério no volume de trabalho da organizacao. Alias, isso é o que o
comércio varejista desde sempre faz no més de dezembro com a movimentagcdo do Natal e, no setor
publico, o IBGE, por ocasido dos censos.

Ou seja, o setor publico vai ajustar sua forga de trabalho as necessidades permanentes, suprindo suas
necessidades eventuais acima mencionadas por meio da contratacdo temporaria e evitando a terceirizagao
irregular. A contratacdo temporaria tem vantagens, pois define prévia e publicamente a qualificagéo, a
remuneracdo e o prazo de vigéncia do contrato, bem como seleciona o profissional mediante processo
seletivo publico. E, portanto, uma alternativa transparente e republicana para as situagdes que ndo ensejam
a ampliacado do quadro permanente e € uma opgao legal posta a disposi¢cao do gestor publico que nao sera
mais impelido a adotar solugdes arbitrarias e irregulares.

Sao essas, em linhas gerais, as medidas que estdo sendo tomadas para organizar e gerir adequadamente a
forca de trabalho do Executivo federal.



